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Frontline AIDS busca un futuro
sin sida para todos, a nivel
mundial. En todo el mundo,

a millones de personas se

les niega la prevencion, las
pruebas, el tratamiento y la
atencion del VIH simplemente
por quiénes son y donde viven.

En colaboracion con nuestros
socios en el frente de la lucha
contra el sida, priorizamos los
abordajes que desarrollan

y protegen los derechos
humanos, y trabajamos para
eliminar las barreras sociales,
politicas y juridicas a las que
se enfrentan las personas
vulnerables, innovando para
crear un futuro sin sida.

Frontline AIDS
Brighton Junction

la Isetta Square

35 New England Street,
Brighton

BN14GQ

Reino Unido

Teléfono: +44 1273 718 900
Correo electroénico:
mail@frontlineaids.org
Numero de organizacion
benéfica registrada:

1038860

frontlineaids.org

Diseno: NEO/Vicky Trainer

Plan de accion mundial

Nuestra asociacion

La razon de nuestra existencia
Nuestro enfoque

Nuestro contexto

Las promesas de nuestra asociacién
Nuestras acciones

Nuestra teoria del cambio

Nuestros valores

C

© Frontline AIDS/Arete/Vijay Pandey.
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social del proyecto Parivartan, en
su casa en las afueras de la ciudad
de Surat, Gujarat (India)




Nuestro Plan Mundial establece seis acciones fundamentales a las que

daremos prioridad entre 2023y 2025 para ayudar al mundo a garantizar un
futuro sin sida para todos y en todas partes. Creemos que si las acciones
de este plan tienen éxito, contribuiran de manera significativa a los
esfuerzos mundiales para reducir las nuevas infecciones por el VIH y las
muertes relacionadas con el sida.

Nuestro Plan de Accion Mundial impulso la labor de la asociacion Frontline
AIDS entre 2020 y 2022. Sus diez acciones prioritarias originales se
desarrollaron a traves de un proceso de consulta en el que participaron
las organizaciones asociadas a Frontline AIDS, incluidas las personas

que viven con el VIH y se ven afectadas por el virus, asi como con nuestro
personal, los fideicomisarios o administradores y las principales partes
interesadas externas. Este plan revisado para 2023—2025 se actualizé tras
una evaluacion estratégica de medio férmino en 2022.

Ninguna organizacion por si sola puede acabar con el sida. Durante los
proximos dos anos debemos trabajar de manera colectiva, aportando
nuestras habilidades y experiencia en materia del VIH, salud sexual

y reproductiva y derechos humanos para abordar los desafios que
perpetuan la epidemia.

¢

UNASE. ACABEMOS CON EL SIDA.

En la actualidad la asociacion Frontline AIDS cuenta con mas de 60 miembros
que trabajan en mas de 100 paises, lo que nos convierte en una de las
mayores asociaciones de la sociedad civil de personas y organizaciones que
responden al VIH y el sida. Nos adaptamos a los cambios de la epidemia, ya
que contamos con 30 anos de experiencia y conocimientos trabajando con
personas que viven con el VIH y con comunidades vulnerables.

Trabajamos en la encruzijada entre la
salud, los derechos y la comunidad
para resolver los desafios mas dificiles
que a menudo se evitan y omiten, y
para ofrecer innovaciones probadas y
relevantes a nivel local a gran escala,
que lleguen a quienes con demasiada
frecuencia quedan excluidos.

SALUD DERECHOS

Si desea explorar un mapa interactivo
de la asociacion Frontline AIDS, haga

clic aqui

COMUNIDAD

1 La Alianza Internacional contra el VIH/SIDA fue creada en 1993. El nombre cambid a Frontline AIDS el 14 de febrero de 2019.


https://frontlineaids.org/partnership-map/

Nuestro enfoque como asociacion para la respuesta al VIH se basa en nuestros principios:

+ lgualdad: Nuestros socios son nuestros iguales dondequiera que se encuentren,
independientemente de su capacidad o del famano de su presupuesto.

- Diversidad: Nuestro poder colectivo de defensa surge de la diversidad de voces,
especializacion y experiencia.

- Autogobierno y responsabilidad compartida: Los socios estan arraigados en nuestra
historia y valores, por eso tienen la misma voz y poder para codefinir y coproducir como
trabajamos en conjunto para erradicar el sida. El consejo de asociacion ayudara a asegurar
la ejecucion efectiva y eficiente (y con el tiempo, la reformulacion) del Plan de Accion
Mundial.

o . _ _ - Responsabilidad y rendiciéon de cuentas mutua: Como asociacion, codisenamos y
Somos una asociacion que opera a nivel mundial, nacional y acordamos mecanismos de rendicion de cuentas, lo que incluye liderar acciones en nuestro

local y que se adapta a los cambios de la epidemia del VIH Plan de Accion Mundial e informar sobre los resultados.
y el sida. Estamos comprometidos/as con una participacion
significativa y una accion colaborativa con la sociedad civil y
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A traves de un modelo de liderazgo compartido, reconocemos que las acciones de tfodos
los lideres individuales y organizacionales son parte integral de la asociacion. Nuestros

los socios Fomunimriosy las personas que viven con el VIHy mecanismos de monitoreo y evaluacion nos ayudaran a aprender, a adaptarnos y a
las comunidades mas afectadas por el sida para llevar a cabo garantizar la responsabilidad mutua en toda la asociacion. Nuestro sistema de acreditacion
las acciones del Plan de Accion Mundial, nuestra estrategia garantiza una vision y valores compartidos en tfoda la asociacion.

global, teniendo en cuenta los diferentes contextos en las
regiones y los paises de todo el mundo. Los socios realizan " z —

multiples contribuciones a la ejecucion exitosa del Plan
NUESTRA CONTRIBUCION UNICA

Mundial en calidad de;
Al hacerlo, buscamos:

SOCIOS ESTRATEGICOS*

son organizaciones que lideran areas clave de \ - IMPULSAR LA ACCIQN en las complejas intersecciones del VIH, Iq sqlgd y los glerechos
nuestro trabajo denominadas «acciones» (o un sgxug!es y rgproduchvos (DSSR), la CQVID—19, la salud mgn’rol, la |u’s’r|C|o economicay
componente principal de una accion), tal como se climatica, la |guold’od de generoy racial entre las comunidades mas yglneroblgs de algunos
establece en el presente Plan de Accidn Mundidl. o . de los enfornos mas hostiles del mundo, aprovechando nuestra posicion mundial para

son organizaciones que contribuyen ampliar su poder.

Son lideres reconocidos en sus campos a nivel
comunitario, nacional, regional y/o mundial, y
aporftan conocimientos fécnicos, de promocion y

a una o mas acciones, tfrabajan
con un socio estratégico para

OFRECER SOLUCIONES VALIENTES E INNOVADORAS sobre las numerosas barreras que

ST . . implementar programas, realizar impi icacic ida, i - io climati
experiencia vivida que informan nuestro trabaio. |O : prog S . impiden avanzar en la erradicacion del sida, incluyendo la COVID-19, el cor_nbm climatico,
actividades de promocion conjunta o la salud mental, la pobreza y los derechos humanos, conectando a los socios con la

aportar conocimientos tecnicos. financiacion para ofrecer una programacion solida y basada en la evidencia, aumentando
“: su influencia en los espacios politicos mundiales con los socios de desarrollo y financiacion,

creando los vinculos que hacen que los recursos se aprovechen mejor y consigan un

COLABORADORES y cred 4 4 P |ory consig
cambio duradero.

son organizaciones e individuos que se
comprometen a ser parte de un esfuerzo

FORTALECER LOS SISTEMAS SANITARIOS COMUNITARIOS Y LAS ORGANIZACIONES DE

mundial para iniciar acciones urgentes ’ i”C'Wel a Frontline A‘Dsa,qued“;uol LA SOCIEDAD CIVIL para adaptar y ofrecer programas sanitarios, de DSSR y VIH a gran
. COMO el organismo coordainaaor de Id . o .
contra el sida. Osociociofconedo ¥ COnvoca a ofras escala, responder a las pandemias emergentes, mitigar los impactos de la COVID-19 en las
personas e impulsa la accién contra personas vulnerables y abogar por respuestas sanitarias nacionales mas eficaces y justas.
el sida mediante la identificacion

y el fomento de la innovacion, el .
intercambio de conocimientos y el REPENSAR DE MANERA CONSTANTE nuestro trabajo y desafiarnos con el fin de hacer las
aprendizaje, la implementacion de cosas de manera distinta.

programas dirigidos por la comunidad

y se encarga de maximizar la eficacia

de la asociacion.



Estamos comprometidos/as con la accion conjunta y con el desarrollo de mecanismos que
nos ayuden a frabajar colaborando para lograr nuestra Vision, Mision y Valores compartidos.
Nos beneficiamos de trabajar en estrecha colaboracion, ya que esto nos permite un fuerte
aprendizaje entre paises asi como una defensa y una programacion conjuntas para ofrecer
una respuesta mas eficaz a las epidemias del VIH y sida y fodas las demas enfermedades.

COMO TRABAJAMOS

La asociacion Frontline AIDS se enorgullece y tiene el privilegio de trabajar con diversos
socios de un amplio abanico de paises y contextos, incluyendo a personas con VIH y las
comunidades que se ven mas afectadas por el VIH.

Nuestro enfoque de la respuesta al VIH se refleja en nuestras seis acciones de la asociacion,
en virtud de las cuales nos centramos en la promocion/defensa conjunta, la programacion, el
infercambio de conocimientos, el fortalecimienfo de sistemas comunitarios y la movilizacion
de recursos.

Una parte clave de nuestro enfoque Doing Development Differently («hacer el desarrollo de
manera diferente») es la forma en que hemos creado conjuntamente nuestro modelo de
asociacion para que sea mas abierto e inclusivo, basado en la confianza, la accidon conjunta

y la solidaridad. Juntos como asociacion, ftomamos medidas para crear una aspiracion
compartida para la asociacion, en la que todos los socios, incluido Frontline AIDS, estén en el
mismo nivel como iguales. Esta vision de la asociacion ejemplifica el liderazgo compartido y la
responsabilidad mutua que hemos establecido a través de nuestro Consejo de Asociacion.

¢QUE ES EL CONSEJO DE ASOCIACION?

En 2022, los socios crearon y establecieron conjuntamente el Consejo de Asociacion. Esta
compuesto por once miembros electos de diversos socios estratégicos y adjuntos con sede
en varias regiones, que representan la amplitud geografica de nuestra asociacion. El Consejo
de Asociacion supervisa la calidad, la eficacia y la evolucion ulterior de la asociacion Frontline
AIDS, lo que nos permite crecer y expandirnos a nuevos paises y areas de especializacion.,

Esta forma de trabajar no es nueva para Frontline AIDS. Durante casi tres decadas, hemos
evolucionado continuamente la forma en que frabajamos con la sociedad civil, siempre
buscando nuevas formas de promover la accién liderada por la comunidad sobre el VIH y
aprovechando la capacidad, la sabiduria y el conocimiento de los paises mas afectados por
el VIH.

—_——

Estamos en una encrucijada con el VIH. A pesar del notable éxito, sobre
todo durante la ultima decada, el ritmo de progreso se ha ralentizado.
Desde 2020, los principales cambios en el entorno externo han afectado
a nuestra capacidad de cumplir con nuestro Plan de Accion Mundial, lo
que ha creado desafios y oportunidades.

El sida no ha desaparecido, especialmente entre las personas vulnerables

A nivel mundial, 39 millones de personas viven con el VIH y casi 9,2 millones de personas aun
no pueden recibir un fratamiento que les salve la vida.2 Si no se trata, el VIH sigue siendo la
infeccion de transmision sexual mas mortal, y el acceso desigual a la salud y los derechos
sexuales y reproductivos aumenta el riesgo de que las personas contraigan el VIH.

- En 2022, 1,3 millones de personas se contagiaron de VIH. El objetivo mundial de reducir
las nuevas infecciones en un 75 % (hasta alcanzar las 370 000 en 2025) dista mucho de
alcanzarse, y los avances para acabar con las muertes relacionadas con el sida también
avanzan lentamente. En 2022, 630 000 personas murieron a causa de enfermedades
relacionadas con el sida, y la tuberculosis (TB) fue la principal causa de muerte entre las
personas que viven con el VIH3

- En 2022, en comparacion con los adultos de la poblacion general (de 15 a 49 anos), la
prevalencia del VIH fue 11 veces mayor entre los hombres homosexuales y otros hombres
que tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), cuatro veces mayor entre las y los
trabajadores sexuales, siete veces mayor entre las personas que se inyectan drogas y catorce
veces mayor entfre las personas frans. El riesgo de contfraer el VIH aumenta debido a la
criminalizacion, la marginacion y la pobreza.4

- EI VIH es la principal causa de muerte entre las mujeres en edad reproductiva. Cada dos
minutos, una adolescenfe o una mujer joven se infecté con VIH en 2022, El VIH afecta
de manera desproporcionada a las mujeres jovenes y a las adolescentes debido a las
vulnerabilidades creadas debido a su condicion social, economica y de género.s

CADA DOS MINUTOS, UNA ADOLESCENTE O UNA

MUJER JOVEN SE INFECTO CON VIH EN 2022

6 LAS CRISIS MUNDIALES AMENAZAN LA RESPUESTA AL VIH

Las multiples crisis mundiales que se traslapan estan socavando el compromiso politico y

la financiacion para la respuesta al VIH, y también para la salud y los derechos sexuales

y reproductivos. La pandemia de la COVID-19 hizo que tanto el sida como los derechos de
salud sexual y reproductiva ocuparan un lugar destacado en la agenda de los gobiernos y
los donantes y genero un nuevo enfoque mundial sobre las pandemias futuras. La guerra de
Rusia contra Ucrania ha tenido graves repercusiones economicas, ya que ha reducido el PIB,
ha aumentado los factores de riesgo del VIH y ha provocado recortes en la financiacion de
los donantes. Los principales donantes, como EE. UU., Alemania y Francia, demostraron un
firme compromiso con la séeptima reposicion del Fondo Mundial de Lucha contra el Sida, la
Tuberculosis y la Malaria en 2022, y la derogacion de la Politica de Ciudad de México (sobre
aborto) de los Estados Unidos tambien elimind algunos obstaculos a la financiacion del VIH y
la salud reproductiva, pero el cambio de prioridades en los EE. UU. y ofros lugares podria hacer
que algunos fondos se desvien a la prevencion, preparacion y respuesta ante pandemias

2, 3, 4, 5 UNAIDS Global AIDS Update 2023 lactualizacion mundial sobre el sida 2023 de ONUSIDAI
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(PPPR), asi como a la infegracion de las enfermedades emergentes en la respuesta al VIH.
También hay una creciente preocupacion y atencion a la crisis climatica, aunque la mayoria
de los gobiernos y donantes aun no estan examinando su relacion con el VIH o incluso con la
salud, a pesar de que cada vez hay mas indicios que muestran que tiene un impacto marcado
en la incidencia del VIH. Esto se corresponde con un numero cada vez mayor de emergencias
humanitarias y con el reconocimiento de que los actores del desarrollo, incluido el sector del
VIH, deben estar mejor preparados para ellas.

LA FINANCIACION NACIONAL DE LA SALUD SIGUE SIENDO INADECUADA

Si bien la financiacion nacional para el VIH y la salud ha aumentado, el incremento no es
suficiente para cubrir el déficit de donantes, y los gobiernos nacionales a menudo no estan
dispuestos a invertir en programas de poblacion clave. ONUSIDA insiste cada vez mas en la
importancia de reforzar la financiacion nacional mediante politicas fiscales mas progresivas,
como la financiacion innovadora, las asociaciones publico-privadas y el seguro medico
nacional, entre otras. Mientras tanto, las organizaciones nacionales de la sociedad civil, que
estan saturadas y carecen de recursos suficientes, suelen ser los Unicos grupos que intentan
proporcionar atencion medica, servicios y apoyo cruciales a los grupos vulnerables de sus
paises. En este periodo reciente tambien se ha establecido un numero significativo de nuevas
iniciativas multilaterales, como el Fondo para la Pandemia, la Iniciativa Education Plus, la
Alianza mundial para acabar con el sida en los ninos/as y la Coalicion para acelerar el acceso
a la profilaxis previa a la exposicion de accion prolongada (PrEP), todas ellas con el objetivo de
catalizar nuevos fondos nacionales junfo con otras soluciones.

LA AGENDA CONTRA LOS DERECHOS HUMANOS CORRE EL RIESGO DE REVERTIR LOS
AVANCES EN MATERIA DE VIH Y SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

Una de nuestras preocupaciones actuales es el aumento del activismo antiderechos
coordinado y con recursos suficientes en los paises en los que operan nuestros socios, en

los paises donantes y en la ONU. Los actores que luchan contra los derechos humanos han
movilizado una nueva oposicion a la educacion integral en sexualidad (EIS) y a los derechos
sexuales y reproductivos de los adolescentes, o que ha disuadido a varios gobiernos africanos
de firmar un compromiso regional en estas areas clave, que son fundamentales para acabar
con el sida. En Uganda, han promulgado una nueva ley «contra la homosexualidad» que
penalizara gravemente a las personas LGBTQ+ y a quienes les presten servicios, incluidos los
relacionados con el VIH, y advertira sobre la posibilidad de que se promulguen proyectos de
ley que los imiten en los paises vecinos. A nivel multilateral, una oposicion similar ha diluido
los compromisos sobre la educacion sexual integral, los derechos sexuales y reproductivos y
los derechos humanos. En los Estados Unidos, los grupos conservadores se estan movilizando
contra la PrEP vy, si tiene éxito, podria tener un impacto desastroso en el apoyo de los Estados
Unidos a la prevencion del VIH.

Estos avances se suman a los entornos legales y politicos ya de por si restrictivos, en contextos
en los que los socios de Frontline AIDS han estado trabajando con tenacidad para desafiar

las leyes que penalizan la transmision del VIH y las poblaciones clave e impiden que los
adolescentes accedan a los servicios relacionados con el VIH. Esta nueva oposicion plantea
un riesgo real de deshacer sus esfuerzos de promocion. Esto se suma al enforno cada vez mas
hostil en el que han estado inmersos los socios de Frontline AIDS en los ultimos anos, en el que
los gobiernos utilizan una serie de tacticas, desde las leyes sobre agentes extranjeros hasta

la aplicacion indebida de las restricciones a la COVID-19 para restringir a la sociedad civil y
aumentar la criminalizacion de determinadas comunidades. Esto hace que la promocion vy el
activismo sean cada vez mas dificiles y riesgosos para los socios de Frontline AIDS y representa
un obstaculo importante para trabajar con las comunidades de poblacion clave.

ACCESO DESIGUAL A LAS TECNOLOGIAS DE LA SALUD

Desde el lanzamiento de nuestro Plan de Accion Mundial, se han producido importantes
avances en términos cientificos, como las herramientas de prevencion del VIH que pueden
cambiar las reglas del juego y los antirretrovirales de accion prolongada, junto con las nuevas
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tecnologias confra la COVID-19 y la Mpox (viruela del mono). Sin embargo, las restricciones a la
propiedad infelectual han hecho que estas innovaciones esenciales no lleguen a los paises donde
se encuentra la mayoria de las personas que viven con el VIH, tal como ocurrié con la terapia
antirretroviral en las décadas de 1990 y 2000, con el resultado de que muchas personas que viven
con el VIH y corren el riesgo de contraerlo siguen sin tecnologias que podrian decidir si viven o
mueren. La desigualdad en materia de vacunas tambiéen ha limitado la capacidad de los paises
para contfrolar la COVID-19, o que repercute a largo plazo en los sistemas de salud y la financiacion,
y fambién ha tenido un fuerte impacto en la respuesta al VIH. Esta grave desigualdad en el acceso
a las tecnologias contfra la COVID ha impulsado nuevos movimientos en favor de la justicia sanitaria,
incluida la People's Vaccine Alliance (Alianza Popular para la Vacunacion), que organiza Frontline AIDS.

La aparicion de la COVID-19 también supuso una rapida expansion de las innovaciones en materia
de salud digital, lo que frajo muchos beneficios para nuestros socios y las comunidades a las que
prestan servicios, pero fambién desafios como la seguridad y la confidencialidad de los datos.,

Del mismo modo, aumentar el acceso a la tecnologia movil y a las redes sociales facilita en gran
medida el liderazgo vy la participacion de la comunidad, pero conlleva riesgos (como la simplificacion
excesiva, la desinformacion y el aumento de la oposicion digital) y, por supuesto, la salud digital y el
acceso a infernet fambién estan lejos de estar disponibles para todos.

Maria, voluntaria de Community
Adolescent Treatment Support
(CATS) y trabajadora de apoyo entre
pares, en la comunidad durante una
visita casa por casa en Mozambique.
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NUESTRAS
ACCIONES —
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DESAFIAR A LOS LIDERES A INVERTIR Y MEJORAR
EL ACCESO A LA PREVENCION DEL VIH

Nuestra promocion mundial impulsa la accidon urgente en materia de prevencion
del VIH. Trabajamos con nuestros socios y redes para influir a los lideres politicos,
los gobiernos y los donantes a nivel nacional, regional y mundial para que prioricen
la financiacion y las decisiones politicas necesarias para evitar que los grupos
vulnerables contraigan el VIH. Sabemos que para erradicar el sida, los jovenes

necesitan informacién sobre su salud sexual y reproductiva y sobre como prevenir el
VIH, por lo que promovemos una educacion sexual integral. También abogamos por
la prevencion del VIH para las personas vulnerables, incluidas las personas LGBTQ+
y las y los trabajadores sexuales, junto con el acceso a la reduccion de danos para
las personas que consumen drogas por via intravenosa, y hacemos campafia para
mejorar el acceso a tecnologias innovadoras de prevencion del VIH.

y

INTEGRAR LOS SERVICIOS RELACIONADOS CONEL VIH,
LA SALUD Y DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS,
LA TUBERCULOSIS Y LAS HEPATITIS VIRALES
ADOPTANDO UN ENFOQUE CENTRADO EN LA PERSONA

Promovemos y mantenemos los servicios de salud integrados y centrados en la
persona, de modo que las personas disfruten de una atencion y unos servicios
de salud conjuntos, incluido el acceso a la prevencion, el tratamiento y la
atencion del VIH, la salud sexual y reproductiva, la tuberculosis y la hepatitis viral.
Haremos promocion ante los gobiernos, los donantes y los responsables politicos
con el fin de garantizar el compromiso politico y la financiacion para una atencion
que se centre en la persona en su totalidad, no solo en los problemas de salud
individuales, y en los derechos sexuales y reproductivos, en particular para las
muijeres y las ninas. Implementamos programas innovadores, fomentamos el
aprendizaje y compartimos investigaciones de vanguardia para poder mejorar
los servicios de salud integrados, dentro y fuera de nuestra asociacion global.

ABOGAR POR LOS DERECHOS HUMANOS, LA IGUALDAD
DE GENERO Y EL ACCESO A LA SALUD Y LA JUSTICIA

Movilizamos, convocamos, capacitamos y colaboramos con los socios de Frontline
AIDS para responder y generar evidencia sobre las barreras relacionadas con los
derechos que impiden el disfrute de los derechos relacionados con la salud y el \
acceso d la justicia para las personas y comunidades vulnerables. Nuestro enfoque
va mas alld de la mera documentacion, ya que apoya y permite a las comunidades

hacer que los responsables de agresiones, las instituciones y los gobiernos rindan
cuentas, utilizando la evidencia que recopilan para resaltar y desafiar las barreras
sociales y estructurales. También trabajamos juntos en el marco de nuestra
asociacion y con los principales aliados externos para resistir la oposicion que
lucha contra los derechos humanos y asi evitar que se dé marcha atras en lo que
respecta al VIH, los derechos humanos y la igualdad de género.

4

ENTREGAR, COMPARTIRY AMPLIAR
LAS INNOVACIONES

La innovacion es la clave del trabajo de la asociacion Frontline AIDS para erradicar

el sida en 2030. Disenamos y generamos evidencia sobre qué funciona y lo que no, y
compartimos el aprendizaje, para que los gobiernos nacionales, los donantes y otros
actores de la sociedad civil puedan aplicar las lecciones a gran escala dentro de
nuestra asociacion. Compartimos el aprendizaje sobre métodos e innovaciones que
incluyen, enfre otros, el VIH, la salud sexual y reproductiva, la esquistosomiasis genital

femenina (FGS), la salud mental y el cambio climatico, y describimos los proyectos
pioneros que se estan llevando a cabo en el ambito del VIH en la actualidad.
Compartimos este aprendizaje en eventos en linea, conferencias y a través de
nuestro portal en linea, el Innovation Hub (centro de innovacion).

FORTALECER Y MANTENER LOS
SISTEMAS DE SALUD COMUNITARIOS

Las comunidades son esenciales para la respuesta al VIH y para abordar las
amenazas sanitarias emergentes, desde las pandemias futuras hasta la crisis

climatica. Durante las ultimas cuatro décadas, las comunidades han llegado a las
personas afectadas por el sida y otras pandemias que, de otro modo, habrian sido
olvidadas. Sin embargo, con demasiada frecuencia, las comunidades y la sociedad
civil no reciben reconocimiento (ni financiacion) por su papel vital en el sistema de
salud. Disponemos de 30 anos de experiencia en el desarrollo de organizaciones
dirigidas y basadas en la comunidad, abogamos anfe los gobiernos, los donantes
y los responsables politicos por una mayor participacion y financiacion de la
sociedad civil y los sistemas comunitarios en las respuestas nacionales de salud.
También trabajamos con la Alianza Popular para la Vacunacién (People's Vaccine
Alliance) y ofros aliados clave para garantizar que los gobiernos y los responsables
politicos regionales y mundiales apoyen el acceso equitativo a las tecnologias de
la salud para las comunidades de todo el mundo y reconozcan a las comunidades
como contribuyentes clave a la prevencion, preparacion y respuesta anfe una
pandemia (PPPR).

6

DESARROLLAR Y DEFENDER UNA
NUEVA GENERACION DE LIDERES

Los adolescentes y los jévenes se enfrenfan a algunos de los mayores riesgos en lo que
respecta al contagio por VIH. El sida es la segunda causa de muerte de adolescentes
en todo el mundo y la primera en Africa. Sin embargo, en paises de todo el mundo, a los
jovenes se les niega informacion sobre el VIH y los derechos sexuales y reproductivos,
asi como los servicios esenciales, y se les excluye de las decisiones que afectan a su
salud y a su vida. Involucramos, asesoramos y colaboramos con adolescentes y jovenes

para que alcancen todo su potencial como lideres y defensores, de modo que puedan
desempenar un papel activo en la ftoma de decisiones sobre el VIH, los derechos sexuales
y reproductivos y la salud, desde el nivel local hasta el mundial, y puedan hacer que
quienes estan en el poder rindan cuentas sobre la prevencion y el tratamiento del VIH, la
educacion sexual integral, los derechos sexuales y reproductivos y la igualdad de género.
Nuestro enfoque incluye una inversion significativa en el aprendizaje y la innovacion, y la
participacion de los jovenes en la generacion de conocimiento y la gobernanza.
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Las personas usan cada vez

mas los metodos de

Acceso mejorado y
constante a los servicios
de prevencion del VIH y su
utilizacion, incluida la
educacion sexual integral,
la reduccion de daios y la
deteccion de ITS, en todos
los contextos, incluso
durante las crisis de salud
publica mundiales, como
la COVID-19

prevencion del VIH

Prevencioén,
tratamientoy
atencion de
calidad y sin
estigmas para
todos, donde y
cuando lo
necesiten

Todos, a nivel mundial,

disfrutan de sus

derechos humanos

Mejora en las
normas sociales
y de géneroy
accesoala
justicia social

Las personas para todos
mas vulnerables
sufren menos
violencia, estan
mas seguras y son
apoyadas por las
comunidades y
los detentores de
obligaciones

Mas agenciay
entendimiento
sobre el VIH,
derechos y
servicios

Mayor acceso
igualitario a la
educacion,
oportunidades
economicas y
proteccion
social

2. SERVICIOS l

INTEGRADOS
CENTRADOSEN LA
PERSONA

Los donantes invierten
y apoyan respuestas
sostenibles e inclusivas

HUMANOS E IGUALDAD

3. nsnsiuos
DE GEN

RO 4.INNOVACION

Las personas que viven
con VIH ven su salud y
bienestar mejorados

Las personas
vulnerables
que viven con
el VIH han
mejorado su
salud mental

Mejora del
acceso a
pruebas,

tratamiento y
atencion de
calidad

5. SISTEMAS DE
SALUD
COMUNITARIOS

NUESTRA
TEORIA DEL

CAMBIO

Muestra los pasos
que consideramos
necesarios para
alcanzar un futuro
sin sida para todos,
en todas partes.

—

Mayor aceptacion del
tratamiento contra el VIH, la
tuberculosis, las ITSy la
hepatitis C, y mayor
realizaciéon de pruebas de
cancer de cuello uterino y
otras pruebas de
comorbilidad pertinentes,
en todos los contextos,
incluso durante las crisis de
salud publica mundiales,
como la COVID-19

GENERACION DE
LIDERES NUEVA




Todo lo que hacemos se basa en nuestras dos convicciones clavg\l

* Las vidas de todos los seres humanos tienen el mismo valor
- Todo el mundo tiene el derecho de acceder a informacion y servicios
del VIH segun lo necesiten para poder llevar una vida saludable

En el nivel mas fundamental, abordamos la salud desde una perspectiva individual, colocando
a la persona en el centro de nuestra respuesta al VIH. Consideramos la salud como algo mas
que la ausencia de enfermedad y pensamos de manera holistica sobre la gama completa de
necesidades, deseos, capacidades y derechos humanos de una persona.

Nuestras soluciones de programacion estan frmemente arraigadas en enfoques basados
en los derechos, centrados en la persona y dirigidos por la comunidad. Trabajamos junto a
las personas para permitirles aumentar el control sobre sus vidas al cambiar las dinamicas
de poder, liderar la accion comunitaria y pedir explicaciones a los responsables de la
formulacion de politicas para acabar con el sida. Estamos comprometidos con el principio
de la participacion significativa de las personas que viven con el VIH, que ha sido la base
de la respuesta al sida hasta el momento.

Al trabajar codo con codo, adoptamos el siguiente conjunto
de valores, que se demuestran en nuesiros compromisos:

- Perspicacia - La perspicacia impulsa la innovacion. Siempre miramos mas alla para
descubrir la mejor forma de superar barreras y encontrar soluciones. Actuamos en funcion
de nuestras ideas y nos aseguramos de que reflejen la historia real.

+ Exigencia - Nunca nos damos por vencidos, nunca aceptamos una respuesta negativa.
Buscamos incesantemente la verdad y el mejor resultado. Nos desafiamos constantemente
a nosotros mismos y a nuestros socios para ofrecer mejores soluciones.

+ Rapidez - Cada minuto cuenta. Si queremos mantener el ritmo, debemos mantenernos
cerca, sabiendo lo que esta sucediendo ahora y lo que vendra despues. No nos aferramos a
ideas anfiguas que perpetuan enfoques anficuados.

+ Valor - No nos dejaremos intimidar ni desanimar, sin importar las barreras que se
inferpongan en nuestro camino. Enfrenfamos nuestros miedos para ser la voz de quienes no
pueden ser escuchados. Sabemos cuando fenemos que liderar y cuando debemos apoyar a
otfros para que lo hagan.

+ Mostramos solidaridad - Como asociacion mundial, somos solidarios en nuestro
pensamiento y actuaciones con otros socios. Reconocemos nuestros valores compartidos y
actuamos de manera conjunta (tal como se expresa en este Plan Mundial). Esto nos une en
un colectivo unico. Nos cuidamos mutuamente y nos prestamos apoyo cuando es necesario.
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Hacer el desarrollo de manera diferente

La asociacion Frontline AIDS cree que «hacer el desarrollo de manera diferente» es vital

para nuestra vision de erradicar el sida para todos y en todas partes. Aprovechamos nuestra
extensa historia al adoptar plenamente una nueva forma de asociacion. Esto significa hacer
frenfe a las ideologias y los marcos de nuestra organizacion, asociacion y los sectores mas
amplios de la salud y el desarrollo para abordar los desequilibrios de poder inherentes a todos
los aspectos de nuestro trabaijo.

Supone ir mas alla de una mentalidad filosofica para abarcar también una logica practica que
esta infrinsecamente vinculada a nuestros enfoques de asociacion y programacion, a nuestra
vision del futuro y a fodos los aspectos de nuestro trabajo. En el centro de esta filosofia se
encuentra una agenda de localizacion basada en la adaptabilidad y la agilidad:

- Solo podemos acabar con el sida para fodos, a nivel mundial, cuando las soluciones son
realmente propias e impulsadas a nivel local.

- Con los socios, entablamos dialogos significativos, tomamos decisiones y establecemos una
agenda de soluciones de desarrollo sostenibles y escalables.

La innovacion reside a nivel local y la apertura de las estructuras de poder actuales
permitiran que las ideas innovadoras pasen a primer plano y contribuyan a problemas de
desarrollo complejos.

« El liderazgo compartido y la propiedad conjunta de los procesos crean estructuras e
iniciativas sostenibles, y es esta sostenibilidad la que, en ultima instancia, nos permitira
acabar con el sida.

- Aprovechamos nuestra posicion en la toma de decisiones de salud mundial para exigir justicia,
impulsar un replanfeamiento de las politicas actuales de salud y desarrollo, implementar
sistemas agiles y remodelar los espacios de financiacion existentes y emergentes,

Evidencia y aprendizaje

Tenemos un plan solido de monitoreo, evaluacion y aprendizaje que establece como
monitoreamos el progreso hacia nuestro Plan de Accion Mundial. Nuestro marco de resultados
organizacionales fiene 13 indicadores generales vinculados a los resultados de nuestra teoria
del cambio. Estos ayudan a describir la escala cuantitativa y la huella geografica de nuestro
impacto. Permiten la diversidad de los tipos de trabajo que realizamos y la amplitud de los
resultados observados. Esto nos permite agregar datos de nuestros diversos programas,
cada uno de los cuales tiene su propio plan de monitoreo, evaluacion y aprendizaje. Usamos
la metodologia de recoleccion de resultados junto con nuestros reportes cuantitativos para
medir el progreso en relacion con nuestra teoria del cambio y para proporcionar significado y
contexto a los datos.

Junto con nuestro marco de resultados, también estamos infroduciendo un conjunto de
preguntas de aprendizaje para guiar nuestro analisis y apoyar el aprendizaje organizacional.
Entre ellas figuran las siguientes:

- ¢Invertimos donde la necesidad es mayor?

- ;Como contribuyen los resultados observados a las metas mundiales en materia de VIH?

- ¢Cual es nuestro valor anadido como asociacion?

- ¢Qué nos dicen los cambios en el contexto sobre como debemos adaptar nuestra estrategia?

—_——_—
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JOIN US.
END IT.

www.frontlineaids.org
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Evelyn, frabajadora sexual y bailaring,

posa durante una sesion de refratos en
Guayaquil, Ecuador

ACERCA DE ESTE PLAN



