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A nossa teoria da mudanca

Os nossos valores

Tulsi, uma mulher transgénero de 41
anos com Jayesh, um trabalhador
de alcance do projeto Parivartan,
na sua casa nos arredores da
cidade de Surat, Gujarat, india




O Plano Global define dez acoes criticas as quais daremos prioridade

entre 2023 - 2025 para ajudar o mundo a garantir um futuro livre
da SIDA para todos, em todos os lugares. Acreditamos que, se
as acoes deste plano forem bem-sucedidas, elas contribuirao
significativamente para os esforcos globais para reduzir novas
infecoes de HIV e mortes relacionadas a SIDA.

O nosso Plano de Acao Global impulsionou o frabalho da parceria
Frontline AIDS entre 2020 e 2022. As suas dez acoes prioritarias
originais foram desenvolvidas atraves de um processo de consulta
que envolveu organizacdes parceiras da Frontline AIDS, incluindo
pessoas que vivem com e que sao afetadas pelo HIV, bem como os
nossos funcionarios, administradores e principais partes interessadas
externas. Este plano revisto para 2023 - 2025 foi atualizado apdés uma
avaliacao estratégica intercalar em 2022,

Nenhuma organizacao sozinha pode acabar com a SIDA. Ao longo
dos proximos dois anos, devemos trabalhar coletivamente, tfrazendo
as nossas competéncias e experiéncia de HIV, saude sexual e
reprodutiva e direitos humanos para enfrentar os desafios que estao
a impulsionar a epidemia.

JUNTE-SE A NOS. ACABE COM ELA.

—

Atualmente com mais de 60 membros a trabalhar em mais de 100 paises,
a parceria Frontline AIDS € uma das maiores parcerias da sociedade civil
do mundo de pessoas e organizacoes que respondem ao HIV e a SIDA.
Adaptamo-nos a medida que a epidemia muda, com base em 30 anos de
experiéncia e especializacao no trabalho com pessoas vivendo com HIV e
comunidades marginalizadas.

Trabalhamos na intersecao entre
saude, direitos e comunidade para
resolver os desafios mais dificeis

que sao frequentemente evitados e
ignorados, e para oferecer inovagoes
comprovadas e localmente relevantes
em escala, atingindo aqueles que sao
muitas vezes excluidos.

SAUDE DIREITOS

COMUNIDADE

Para explorar um mapa interativo da
parceria Frontline AIDS, clique aqui

1 A Infernational HIV/AIDS Alliance foi criada em 1993. O nome mudou para a Frontline AIDS em 14 de fevereiro de 2019


https://frontlineaids.org/partnership-map/

A nossa abordagem de parceria para a resposta ao HIV esta enraizada nos nossos principios
de parceria:

- Igualdade: Os nossos parceiros estao em pé de igualdade connosco, onde quer que
estejam situados, independentemente da sua capacidade ou tamanho do seu orcamento.

- Diversidade: O nosso poder coletivo de advocacia é fornecido pela diversidade da voz, da
experiéncia e da especializacao.

- Autogoverno e responsabilidade compartilhada: Os nossos parceiros, que estao
enraizados na nossa historia e valores, f€m o mesmo poder de voz para co-definir e
co-produzir a maneira como trabalhamos juntos para acabar com a SIDA em parceria.
O conselho de parceria ajudara a garantir a implementacao eficaz e eficiente (e,
eventualmente, a reformulacao) do Plano de Acao Global.
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Somos uma parceria que opera a nivel global, nacional e - Responsabilidade mutua: Enquanto que parceria, elaboramos juntos e concordamos os
local e que se adapta a medida que a epidemia de HIV/SIDA mecanismos de responsabilizacao, incluindo liderar as a¢des no Plano de Acao Global e
muda. Estamos empenhados no envolvimento significativo relatar os resultados.

€ na acao colaborativa com a sociedade civil e PArceiros Afravés de um modelo de lideranca distribuida, reconhecemos que as acdes de todos os

Comunifériosv pessoas vivendo com HIV ©as Comu'jidodes lideres individuais e organizacionais s&o parte integrante da parceria. Os Nossos mecanismos
mais afetadas pela SIDA, para assim realizar as acdes do de monitorizacao e avaliacao ajudar-nos-ao a aprender e a adaptar e a assegurar a
Plano de Acao Global, a nossa estratégia global, tendo em responsabilizacao mutua em toda a parceria. O nosso sistema de acreditagao garante uma

conta os diferentes contextos em regides e paises em todo visdo e valores parfilhados em foda a parceria

o mundo. Os parceiros fazem varias contribuicdes para a
realizacao bem-sucedida do Plano Global como:
A NOSSA CONTRIBUICAO UNICA

Ao fazer isto, estaremos a:

PARCEIROS ESTRATEGICOS*

s30 organizacdes que lideram areas-chave \ . GALVAN!ZAR A ACAO nas in’rerseqées comple>.<os.do HIV, nggIe e dir.eik’)s. seguois e
do nosso trabalho chamadas “acdes’ (ou um rerproduhvos .(SDSR), COVID-19, §oude merﬁol, |usflqo economica e climatica, |gugldode dg
componente importante de uma acdo), conforme genero e racial entre as comunidades mo|s.m~0rg|nallzados em olguns dos ambientes mais
estabelecido neste Plano de Acdo Global, ; e . hostis do mundo, alavancando a nossa posicao global para ampliar o seu poder.
Sao lideres reconhecidos nas suas areas a nivel =d0 organizacoes que~con‘rr|buem ~ _ , ,
comunitario, nacional, regional e/ou global e para uma ou mais acoes, Trobolhondo « OFERECER SOLUCOES O‘USADAS.e INQVADORAS sobre as muitas borr(.elro's.que |mp§dem
trazem conhecimentos técnicos. de advocacia e com um Parceiro Estrafegico para O progresso no combo_’re a SIDA - incluindo a COVID-19, as mudongos.cllmahcos, asaude
experiéncia vivida, o que informa o nosso trabalho. mplemep’ror programas, fazer . mental, pobreza e direitos humonos - conec’ronglo parceiros ao ﬁn.or)uo.men‘ro para fornecer
advocacia conjunta ou contribuir com uma programacao que tenha impacto e que seja baseada em evidéncias, aumentando
conhecimentos técnicos. assim a sua influéncia em espacos politicos globais com parceiros de desenvolvimento e
financiamento, e criando os vinculos que fazem os recursos irem mais longe para mudancas
duradouras.
COLABORADORES J
- FORTALECER OS SISTEMAS COMUNITARIOS DE SAUDE E AS ORGANIZACOES DA

sao organizagoes e individuos que se

SOCIEDADE CIVIL para adaptar e fornecer programas de HIV, SDSR e saude em grande
comprometem a fazer parte de um esforco

escala, responder a pandemias emergentes, mitigar os impactos da COVID-19 em pessods

global para desencadear acdes urgentes " inclui a Frontline AIDS, que atua N , o ) )
como érgao coordenador da marginalizadas e defender respostas de saude nacionais mais eficazes e justas.
contra a SIDA. parceria, para ligar e convocar
outros e galvanizar a acao sobre a .
?_ S dentifcando e promovendo - APRENDER E A ADAPTAR CONSTANTEMENTE o que fazemos e a desafiarmo-nos a nds
a inovagao, compartilhando proprios para fazer as coisas de forma diferente.

conhecimento e aprendizagem,
implementando programas
liderados pela comunidade e
maximizando a eficacia da parceria.
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Estamos comprometidos com a acao conjunta e com o desenvolvimento de mecanismos que
nos ajudem a trabalhar juntos para alcancar a nossa Visao, Missao e Valores compartilhados.
Beneficiamos do frabalho em conjunto, permitindo uma forte aprendizagem entre paises,
advocacia e programagao conjunta, o que da uma resposta mais eficaz a epidemia de HIV e
SIDA e a tfodas as oufras doencas.

COMO TRABALHAMOS

A parceria Frontline AIDS orgulha-se e tem o privilégio de trabalhar com parceiros diversos de
uma ampla gama de paises e contextos, incluindo pessoas vivendo com HIV e comunidades
que sao mais afetadas pela pandemia da SIDA.

A nossa abordagem a resposta ao HIV reflete-se nas nossas seis agdes de parceria, com foco
na advocacia conjunta, programacao, partilha de conhecimento, fortalecimento dos sistemas
comunifarios e mobilizacao de recursos.

Uma parte fundamental da nossa abordagem “Trabalhar no Desenvolvimento de forma
Diferente” € como criar em conjunto o nosso modelo de parceria para que seja mais aberto e
inclusivo, com base nos fundamentos da confianca, agcao conjunta e solidariedade. Enquanto
que parceria, tomamos medidas para criar em conjunto uma aspiracao partilhada para a
parceria, na qual todos os parceiros, incluindo a Frontline AIDS, sdo parceiros iguais. E esta
visao de uma parceria que exemplifica a lideranca partilhada e a responsabilidade mutua
que estabelecemos através do nosso Conselho de Parceria.

O QUE E O CONSELHO DE PARCERIA?

Em 2022, os parceiros criaram e estabeleceram em conjunto o Conselho de Parceria.
Composto por onze membros eleitos de diversos Parceiros Estratégicos e Associados
baseados em varias regides, eles representam a amplitude geografica da nossa parceria.
O Conselho de Parceria supervisiona a qualidade, eficacia e evolucao da parceria Frontline
AIDS, permitindo-nos crescer e expandir para novos paises e areas de especializacao.

Esta forma de trabalhar nao € nova para a Frontline AIDS. Ao longo de quase trés decadas,
evoluimos continuamente a maneira como trabalhamos com a sociedade civil, procurando
sempre novas maneiras de promover acoes sobre o HIV lideradas pela comunidade, e
maneiras de explorar a capacidade, a sabedoria e os conhecimentos que residem nos paises
mais afetados pelo HIV.

—_——

Estamos num ponto de cruzamento para o HIV. Apesar do sucesso
notavel, particularmente na ultima decada, o ritmo do progresso
diminuiu. Desde 2020, grandes mudancas no ambiente externo tiveram
um impcato na nossa capacidade de cumprir 0 nosso Plano de Acao
Global, criando tanto desafios como oportunidades.

A SIDA nao acabou - especialmente para as pessoas marginalizadas

Globalmente, 39 milhdes de pessoas vivem com HIV e quase 9,2 milhdes de pessoas ainda
nao conseguem obter tfratamento que lhes salve a vida.? Se nao for tratado, o HIV continua a
ser a infecao sexualmente transmissivel mais mortal e o acesso desigual a saude e aos direitos
sexuais e reprodutivos basicos aumenta o risco das pessoas contrairem o HIV.

- Em 2022, houve 1,3 milhao de pessoas com novas infecdes de HIV. Uma meta global para
reduzir novas infecdes em 75% — para 370.000 até 2025 — esta longe de se alcancar, e
O progresso para acabar com mortes relacionadas a SIDA esta igualmente a mover-se
lentamente. Em 2022, 630.000 pessoas morreram de doencas relacionadas com a SIDA,
sendo a tuberculose (TB) a principal causa de morte das pessoas que vivem com HIV3

+ Em 2022, em comparacao com os adultos da populacao geral (entre 15 e 49 anos), a
prevaléncia do HIV foi 11 vezes maior entre homens homossexuais e outros homens que
fazem sexo com homens, quatro vezes maior entre os frabalhadores de sexo, sete vezes
maior entre pessoas que usam drogas injetaveis e 14 vezes maior entre pessoas fransgenero.
O risco de contrair o HIV € aumentado pela criminalizacao, marginalizacao e a4 pobreza.

- O HIV é a principal causa de morte entre as mulheres em idade reprodutiva. Em 2022, cada
dois minutos, uma adolescente ou jovem mulher foi recentemente infectada pelo HIV. O
HIV afeta desproporcionalmente mulheres jovens e raparigas adolescentes por causa das
vulnerabilidades criadas devido ao seu género, estatuto social e economico.?

EM 2022, CADA DOIS MINUTOS, UMA ADOLESCENTE OU

JOVEM MULHER FOI RECENTEMENTE INFECTADA PELO HIV

é CRISES GLOBAIS AMEACAM A RESPOSTA AO HIV

Multiplas crises globais que se cruzam estao a enfraquecer o compromisso politico e o
financiamento para a resposta ao HIV, e também para a saude e os direitos sexuais e
reprodutivos. A pandemia da COVID-19 empurrou tanto a SIDA como a SDSR para baixo

na agenda de governos e doadores e gerou um novo foco global para futuras pandemias.

A guerra da Russia contra a Ucrania teve graves impactos econdmicos, reduzindo o PIB,
aumentando assim os factores causadores do HIV e levando a cortes no financiamento dos
doadores. Os principais doadores, como os EUA, a Alemanha e a Franca, demonstraram um
forte compromisso a Setima Reposicao do Fundo Global de Combate a SIDA, Tuberculose

e Malaria em 2022, e a revogacao da Global Gag Rule (Regra da Mordacga Global) dos EUA
também removeu algumas barreiras ao financiaomento do HIV e da SDSR, mas a mudancga de

2, 3, 4, 5 Atualizacéo Global da ONUSIDA sobre a SIDA 2023
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prioridade nos EUA e em oufros lugares poderia ver alguns fundos desviados da prevengao,
preparacao e resposta a pandemia (PPPR), bem como a integracao de doencas emergentes
na resposta ao HIV. Ha tambéem uma crescente preocupacao e foco na crise climatica, embora
a maioria dos governos e doadores nao estejam ainda a examinar as ligacdées com o HIV ou
mesmo com a saude, apesar de um conjunto de evidéncias crescente, que mostram que existe
um impacto significativo na incidéncia do HIV. Isto corresponde a um numero crescente de
emergéncias humanitarias e ao reconhecimento de que os atores na area do desenvolvimento
- incluindo o sector de HIV - precisam de estar melhor preparados para elas.

O FINANCIAMENTO DA SAUDE PUBLICA CONTINUA INADEQUADO

Embora o financiamento nacional para o HIV e a saude tenha aumentado, este aumento ndo
é suficiente para suprir o défice de doadores, e 0s governos nacionais muitas vezes nao estao
dispostos a investir na programacao dirigida a populacdes-chave. A ONUSIDA manifesta-se
cada vez mais sobre a importancia de fortalecer o financiamento interno afraves de politicas
tributarias mais progressivas, como o financiamento inovador, parcerias publico-privadas e
seguro nacional de saude, entre outros. Entretanto, as organizacdes nacionais da sociedade
civil sobrecarregadas e com poucos recursos sao frequentemente os Unicos grupos que
tentfam fornecer cuidados de saude, servicos e apoio cruciais a grupos marginalizados nos
seus paises. Este periodo recente também viu um numero significativo de novas iniciativas
multilaterais estabelecidas, incluindo o Fundo Pandéemico, a iniciativa Education Plus, a Alianca
Global para Acabar com a SIDA nas criancas e a Coalizao para Acelerar o Acesso a Profilaxia
Pré-exposicao de Longa Duracao (PReP), todos os quais visam catalisar novos financiamentos
domeésticos juntamente com outras solucdes.

A AGENDA CONTRA OS DIREITOS CORRE O RISCO DE REVERTER OS GANHOS EM
HIV E SDSR

Uma das nossas preocupacdes mais afuais € o aumento do ativismo contra os direifos, o qual
€ bem coordenado e financiado, fanto nos paises onde 0s NOSSOS parceiros operam como Nos
paises doadores e na ONU. Os atores anti-direitos mobilizaram uma nova oposicao a educacao
sexual abrangente e a SDSR para adolescentes, dissuadindo varios governos africanos de
assinar um compromisso regional sobre estas areas-chave que sao criticas para acabar com

a SIDA. Na Uganda, asseguraram uma nova lei “anti-homossexualidade” que criminalizara
forfemente as pessoas LGBTQ+ e aqueles que Ihes prestam servicos, incluindo servigos de

HIV, e existem alertas de leis similares nos paises vizinhos. A nivel multilateral, uma oposi¢cao
semelhante enfraqueceu os compromissos em matéria de educacao sexual abrangente, SDSR
e direitos humanos. Nos EUA, grupos conservadores estao-se a mobilizar contra o PReP - e, se
bem-sucedidos, podera ter um impacto desastroso no apoio dos EUA a prevencao do HIV.

Estes desenvolvimentos acrescentam-se a ambientes legais e politicos ja restritivos, em
contextos onde os parceiros da Frontline AIDS tém trabalhado obstinadamente para desafiar
as leis que criminalizam a transmissao do HIV e as populacdes-chave e que impedem os
adolescentes de aceder aos servicos de HIV. Esta nova oposicao representa um risco real de
desfazer os seus esforcos de advocacia. Aumenta igualmente o ambiente cada vez mais hostil
que os parceiros da Frontline AIDS tém navegado nos ultimos anos, onde 0s governos usam
uma série de taticas, desde leis dirigidas a agentes estrangeiros até a aplicacao incorreta das
restricoes da COVID-19, para assim restringir a sociedade civil e aumentar a criminalizacao de
certas comunidades. Isto torna a advocacia e o ativismo cada vez mais dificeis e arriscados
para os parceiros da Frontline AIDS e representa uma grande barreira para trabalhar com as
comunidades de populacoes-chave,

ACESSO DESIGUAL AS TECNOLOGIAS DE SAUDE

Desde o lancamento do nosso Plano de Acao Global, houve avancos importantes em termos
cientificos, incluindo ferramentas de prevencao do HIV potencialmente revolucionarias e
antirretrovirais de acao prolongada, juntamente com novas tecnologias COVID-19 € Mpox. No
enfanto, as restricdes de propriedade intelectual tém feito com que estas inovacdes essenciais
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sejam retidas justamente nos paises onde a maioria das pessoas vivendo com HIV esta localizada,
assim como aconteceu com a terapia antirretroviral nas déecadas de 90 e 2000, com o resultado

de que muitas pessoas vivendo com e em risco de HIV continuam sem tecnologias que poderiam
significar a diferenca entfre a vida e a morte. A desigualdade de acesso as vacinas também limitou a
capacidade dos paises de controlar a COVID-19, fendo um impacto a longo prazo para os sistemas
de saude e financiamento, e novamente com um forte impacto na resposta ao HIV. Esta grave
desigualdade no acesso as tecnologias de COVID desencadeou hovos movimentos pela justica na
saude, incluindo a People's Vaccine Alliance (Alianca Popular para Vacinas), que a Frontline AIDS
acolhe.

O inicio da COVID-19 fambém viu uma rapida expansao de inovagdes em saude digital, frazendo
muitos beneficios para os nossos parceiros e as comunidades que eles atendem, mas também
desafios como seguranca e confidencialidade de dados. Da mesma forma, aumentar o acesso a
tecnologia movel e as redes sociais facilita muito a lideranca e o envolvimento da comunidade, mas
fraz riscos (como a simplificacao excessiva, desinformacao e o aumento da oposicao digital) e, claro,
a saude digital e 0 acesso a Internet também estao longe de serem disponiveis para todos.

Maria, voluntaria e frabalhadora
de apoio a pares do projeto
Adolescentes de Apoio a Adesao
Comunitaria (CATS), durante
uma visita porta-a-porta em
Mocambique.
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OVER REALIZAR, PARTILHAR E AUMENTAR

DESAFIAR OS LiDERES A INVESTIR E MELHORAR A ESCALA DAS INOVACGOES
O ACESSO A PREVENGAO DO HIV

A inovacao esta no cenfro de como a parceria Frontline AIDS esta a trabalhar para
acabar com a SIDA até 2030. Formulamos e geramos evidéncias sobre o que funciona
e o que nao funciona e compartilhamos o que aprendemos, para que as licdes possam
ser aplicadas em escala dentro de nossa parceria, por governos nacionais, doadores

e outros atores da sociedade civil. Compartilhamos a aprendizagem sobre métodos e
inovacoes, incluindo, mas nao se limitando ao HIV, SDSR, mudancas climaticas, saude
mental e meios de subsisténcia, e destacamos projetos pioneiros que estao a ser
realizados no contexto do HIV hoje em dia. Compartilhamos esta aprendizagem em
eventos online, conferéncias e através do nosso portal online, o Innovation Hub.

A nossa advocacia global galvaniza a¢des urgentes na prevengao do HIV.
Trabalhamos com os nossos parceiros e redes para influenciar lideres politicos,
governos e doadores a nivel nacional, regional e global para darem prioridade

as decisoes de financiamento e politica, necessarias para impedir que grupos
marginalizados adquiram o HIV. Sabemos que, para acabar com a SIDA, os jovens

precisam de informacdes sobre a sua saude sexual e reprodutiva e sobre a prevencao
de HIV, e por esta razao pressionamos para que haja uma educacgao sexual
abrangente. Também defendemos e promovemos a prevencao do HIV para pessoas
marginalizadas, incluindo pessoas LGBTQ+ e trabalhadores de sexo, juntamente com
acesso a reducao de danos para pessoas que usam drogas e fazemos campanha
para melhorar o acesso a tecnologias inovadoras de prevencao do HIV. 5

FORTALECER E SUSTENTAR SISTEMAS
2 COMUNITARIOS DE SAUDE

As comunidades sao fundamentais para enfrentar as pandemias de forma eficaz
e, nas ultimas quatro décadas, alcancaram pessoas afetadas pela SIDA que, de

INTEGRAR SER‘"GOS DE HIV, SDSR, TB E HEPATITES outra forma, teriam sido deixadas para tras. No entanto, com demasiada frequéncia,
VIRAIS QUE COLOCAM AS PESSOAS NO CENTRO as comunidades e a sociedade civil nao sao reconhecidas - ou adequadamente

financiadas - pelo seu papel vital no sistema de saude. Com base em 30 anos de
experiéncia no desenvolvimento de organizacoes, grupos e estruturas lideradas e
baseadas na comunidade no ambito do HIV e nas respostas recentes a COVID-19,
fortalecemos e defendemos os sistemas comunitarios, que sabemos serem essenciais
para a resposta ao HIV e para enfrentar as ameacas emergentes a saude, desde
futuras pandemias até a crise climatica. Trabalhamos com governos, doadores e
formuladores de politicas para promover sistemas comunitarios e pressionamos

para que haja um maior reconhecimento e financiamento da sociedade civil e das
comunidades nas respostas nacionais, regionais e globais.

Promovemos e sustentfamos servicos de saude infegrados e centrados na
pessoa, para que os individuos disfrutem de cuidados e servicos de saude
conjuntos, incluindo acesso a prevencao, tratamento e cuidados para HIV,
SDSR, TB e hepatites virais. Defenderemos e promoveremos junto de governos,
doadores e formuladores de politicas para garantir um compromisso politico

e financiamento para cuidados que se concentrem na pessoa como um

todo, e nao apenas em questdes de saude individuais, bem como para os
direitos sexuais e reprodutivos, particularmente para mulheres e meninas.
Implementamos programas inovadores, promovemos a aprendizagem e
partilhamos pesquisas na vanguarda para que possamos melhorar os servigos

de saude integrados, dentro e fora da nossa parceria global. E
3 DESENVOLVER, DEFENDER E PROMOVER
A NOVA GERACAO DE LIDERES
LUTA PELOS DIREITOS HUMANOS, IGUALDADE Os adolescentes e jovens enfrentam alguns dos maiores riscos quando se trata

DE GENERO E ACESSO A SAUDE E JUSTICA da aquisicao do HIV. A SIDA é a segunda maior causa de morte de adolescentes

globalmente, e a primeira na Africa. No entanto, em paises ao redor do mundo,

sao negadas informagdes sobre o HIV e a SDSR aos jovens, bem como servicos
essenciais, e eles sao excluidos das decisdes que afetam a sua saude e vida.
Envolvemos, orientamos e colaboramos com adolescentes e jovens para que estes
alcancem todo o seu potencial como lideres e defensores, para que assim possam

Mobilizamos, convocamos, capacitamos e colaboramos com os parceiros da \
Frontline AIDS para responder e gerar evidéncias das barreiras relacionadas aos

direitos que impedem a disfrutacao dos direitos relacionados a saude e o acesso

a justica para as pessoas e as comunidades marginalizadas. A nossa abordagem
vai para além da documentacgao, apoiando e permitindo que as comunidades

desempenhar um papel ativo na tomada de decisoes sobre o HIV, a SDSR e saude,
desde a nivel local ao global, e para que possam responsabilizar aqueles que estao
no poder pela prevencao e tratamento do HIV, a educacao sexual abrangente,

a SDSR e a igualdade de género. A nossa abordagem inclui um investimento
significativo na aprendizagem e inovagao e no envolvimento dos jovens na geragao
e governacao de conhecimentos.

responsabilizem as instituicoes e os governos, usando as evidéncias que recolhem
para destacar e desafiar as barreiras sociais e estruturais. Também trabalhamos
juntos denfro da nossa parceria, e com aliados externos importantes, para resistir
a oposicao anti-direitos e prevenir a reversao do HIV, SDSR, direitos humanos e
igualdade de género.
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Tudo o que fazemos esta enraizado nas nossas duas principais convicgéeil

* Que as vidas de todos os seres humanos tém um valor igual
- Que todos tém o direito de aceder as informacdes e servicos
de HIV de que necessitam para uma vida saudavel

No nivel mais fundamental, olhamos para a saude de uma perspectiva individual, colocando

a pessoa No centro da nossa resposta ao HIV. Consideramos a saude muito mais do que a
auséncia de doenca e pensamos holisticamente sobre toda a gama de necessidades, desejos,
capacidades e direitos humanos.

As nossas solucdes de programacao estao firmemente incorporadas em abordagens
baseadas em direitos, centradas na pessoa e lideradas pela comunidade. Trabalhamos ao
lado das pessoas para permitir que elas aumentem o controlo sobre as suas vidas, mudando
a dinamica do poder, liderando a agcao da comunidade e responsabilizando os formuladores
de politicas para acabar com a SIDA. Estamos empenhados no principio do envolvimento
significativo das pessoas que vivem com o HIV, o que até agora, tem sido a base da

resposta

a SIDA.

A medida que trabalhamos juntos, adotamos o seguinte conjunto de valores, demonstrados
pelo nosso compromisso de sermos:

+ Perspicazes - A perspicacia alimenta a inovacao. Estamos sempre a olhar para além do
Obvio para descobrir a verdade humana que abre a melhor solugao. Agimos com base nos
nossos discernimentfos e garantimos que estes reflitam a historia real.

Desafiadores - Nunca desistimos, nunca aceitamos um nao como resposta. Buscamos
incessantemente a verdade e o melhor resulfado. Desafiamo-nos constantemente e aos
Nossos parceiros para oferecer melhores solugdes.

Rapidos - Cada momento conta. Para manter o ritmo, devemo-nos manter juntos, sabendo
O que esta a acontecer agora e o que vem a seguir. Nao nos apegamos a ideias antigas que
perpetuam abordagens desatualizadas.

Corajosos - Nao ficaremos intimidados ou desanimados, nao importa quais as barreiras que
estejam no nosso caminho. Enfrentamos 0os nossos medos para sermos a voz daqueles que
nao podem ser ouvidos. Sabemos quando devemos liderar e quando devemos apoiar 0s
oufros a fazé-lo.

Mostramos solidariedade - Sendo uma parceria global, agimos e pensamos em
solidariedade uns com os outros. Reconhecemos 0s nossos valores compartilhados e
agimos em conjunto (conforme expresso neste Plano Global). Isto une-nos numa coletiva
unica. Nos cuidamos uns dos outros e damos 0 N0sSso apoio quando necessario.

Trabalhamos no desenvolvimento de forma diferente

A parceria Frontline AIDS acredita em “trabalhar no desenvolvimento de forma diferente”

como sendo vital para a nossa visao de acabar com a SIDA para todos, em todos os lugares.
Alavancamos a nossa historia de parceria adoptando completamente uma nova forma de
parceria. Isto significa confrontar ideologias e estruturas dentro de nossa organizacao, parceria
e sectores mais amplos de saude e desenvolvimento para abordar os desequilibrios de poder
incorporados em todos os aspectos do nosso trabalho.

Vai para além de uma mentalidade filosofica para abranger fambém uma logica prafica que
esta intrinsecamente ligada as nossas abordagens de parceria e programagao, a Nossa Visao
do futuro e a todos os aspectos do nosso trabalho. No centro desta filosofia esta uma agenda
de localizacao baseada na adaptabilidade e agilidade:

< SO podemos acabar com a SIDA para todos, em todos os lugares, quando as solucdes forem
verdadeiramente de propriedade local e impulsionadas localmente.

- Com os parceiros, envolvemo-nos em dialogos significativos, tomada de decisdes e definicao
de agenda para solucdes de desenvolvimento sustentaveis e escalaveis.

- A inovacao vive no nivel local e a abertura das aftuais estruturas de poder permitira que ideias
inovadoras venham a tona e contribuam para problemas complexos de desenvolvimento.

- A lideranca compartilhada e a propriedade conjunta de processos criam estruturas e
iniciativas sustentaveis - e € essa sustentabilidade que, em ultima analise, nos permitira
acabar com a SIDA.

+ Alavancamos a nossa posicao na ftomada de decisdes de saude global para exigir justica,
pressionar para que haja uma reavaliacao das politicas atuais de saude e desenvolvimento,
implementar sistemas ageis e reformular os espagos de financiamento existentes e
emergentes.

Evidéncias e aprendizagens

Temos um plano robusto de monitorizacao, avaliacao e aprendizagem que define como
monitorizamos o progresso do nosso Plano de Acao Global. A nossa estrutura de resultados
organizacionais fem 13 indicadores amplos ligados aos resultados da nossa teoria da
mudanca. Estes ajudam a descrever a escala quantitativa e a pegada geografica do nosso
impacto. Eles permitem a diversidade nos tipos de trabalho que fazemos e a amplitude
dos resultados observados. Isto permite-nos agregar dados em todos 0s nossos diversos
programas, cada um dos quais tem o seu proprio plano de monitorizacao, avaliacao e
aprendizagem.

Usamos a metodologia de Recolha de Resultados junfamente com os nossos relatorios
quantitativos para medir o progresso em relacao a hossa Teoria da Mudanga e para fornecer
significado e contexto aos dados. Juntfamente com a nossa estrutura de resultados, tambéem
estamos a infroduzir um conjunto de perguntas de aprendizagem para orientar a nossa analise
e apoiar a aprendizagem organizacional. Estas incluem:

- Estamos a investir onde a necessidade € maior?

- Como € que os resultfados observados confribuem para as metas globais de HIV?

- Qual € o0 nosso valor agregado como parceria?

- O que € que as mudancas no contexto nos dizem sobre a maneira como devemos adaptar a
nossa estratégia?

—_———
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Evelyn, uma trabalhadora de sexo e
bailarina posa durante uma sessao de
retratos em Guayaquil, Equador.

Este Plano de Acao Global representa uma estrutura para o trabalho em conjunto da parceria

da Frontline AIDS. Reconhecemos que as organizacdes parceiras individuais estao a trabalhar
em multiplas prioridades, dentro e fora da parceria. Também reconhecemos que este plano
descreve a nossa contribuicao para um futuro livre da SIDA para todos e que outros movimentos,
parcerias, redes, sectores e organizacdoes farao contribuicoes valiosas noutras areas para acabar
com a SIDA para todos, em todos os lugares. Este plano revisto para 2023 - 2025 foi atualizado
apos uma avaliacao estratégica intercalar em 2022.

Este plano foi desenvolvido atraves de um processo de consulta que envolveu as organizacoes
parceiras, pessoal, administradores e partes interessadas externas da Frontline AIDS. Baseia-se
no trabalho realizado em 2018 para definir a nossa nova identidade, que nos levou em fevereiro
de 2019 a nos tornarmos na Frontline AIDS. Quando fizemos esta mudanca, sabiamos que era
vital dizer ao mundo que continuamos comprometidos em acabar com a SIDA, estando na
vanguarda das questoes de direitos humanos e justica social que marginalizam as pessoas.

Este plano leva em consideracao os desenvolvimentos no nosso ambiente de trabalho externo.
Embora o movimento da SIDA possa ter orgulho ao refletir nas trés décadas de trabalho arduo
que contribuiram para controlar a epidemia geral, ainda nao ha vacina para o HIV. Também nao
ha cura. Apesar de muitas vitorias, as pessoas marginalizadas ainda enfrentam barreiras sociais e
legais significativas quando se trata de aceder aos servigos de saude.

Todas as partes da parceria tém papeéis cruciais a desempenhar na realizacao deste Plano Global.



